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GOTEBORG 2050 — Visioner av ett hallbart samhille

Arbete med  framtidsbilder i ett forsknings- och
informationsprojekt med avsikt att paskynda utvecklingen till ett
hallbart samhalle.

SAMMANFATTANDE INLEDNING

| projektet GOTEBORG 2050 skall framtidsbilder tas fram for att visa hur
livet fér gbteborgaren skulle kunna se ut i ett langsiktigt perspektiv. Artalet
2050 ar valt for att inte verka alltfor aviagset samtidigt som det anda skall
vara sa langt in i framtiden att omfattande férandringar av samhallet ar
mojliga inom tidsperioden.

Projektet GOTEBORG 2050 ar ett forskningsprojekt och ett
informationsprojekt dar kunskap och forskningsresultat fors ut ill
samhallsaktoérer och till den breda allmanheten. Projektet skall vara en
utvecklande motesplats for alla som ar intresserade av arbete med
langsiktigt hallbara framtidsbilder — forskare, andra aktoérer och allmanhet.
Projektet skall stimulera forskning om langsiktig utveckling mot ett hallbart
samhalle och skall samla och sprida kunskap och nya forskningsresultat.

Grundtanken bakom projektet GOTEBORG 2050 &r att ett arbete med
langsiktiga framtidsbilder av ett hallbart samhalle kan ge som resultat en
snabbare utveckling mot ett hallbart samhalle:

— Framtidsbilder och andra resultat kan anvandas for planering,
strategiutveckling och som beslutsunderlag.

— Framtidsbilderna blir malbilder som kan stimulera utveckling mot ett
hallbart samhalle.

— Visualiseringar av framtidsbilder och det breda samarbetet skapar en
Oppenhet for forandring.

Syftet med projektet ar att arbeta med framtidsbilder som ett styrmedel for
att paskynda utvecklingen av Goéteborg i riktning mot hallbarhet. | projektet
skall forskningsresultat, kunskap och annan kompetens fran universitet
och hégskolor, férvaltningar, naringsliv och organisationer utnyttjas for att
ta fram olika framtidsbildsunderlag i form av scenarier, teknik- och system-
beskrivningar och -analyser, livsstilsanalyser, m m. Framtidsbildsunder-
laget anvands sedan for att gbra visualiseringar av framtidsbilder av ett
héllbart Goéteborg. Visualiseringarna, i form av illustrerade skrifter,
utstallningar, datorsimuleringar, mediaprojekt m m skall snabbt och
kontinuerligt nd medborgare, beslutsfattare och andra samhallsaktorer.
Framtidsbildsunderlaget och visualiseringarna ar tankta att skapa bredare
forstaelse, acceptans och stdéd for forandringsprocesser. De ar ocksa
tankta att stimulera utvecklingen av hallbara planer och strategier hos
forvaltningar och foretag. Avsikten ar vidare att projektet skall leda fram till
att olika demonstrations- och pilotprojekt genomférs.



Projektet ar organiserat kring en central projektgrupp som ansvarar for
utveckling och dokumentation av framtidsbildsunderlag, leder arbetet med
att ta fram visualiseringar och stimulerar och initierar strategiarbete och
demonstrationsprojekt. | den centrala projektgruppen arbetar Hans Eek,
Goteborg Energi, och Johan Swahn, Avdelningen for fysisk resursteori,
Chalmers och Goteborgs universitet som projektkoordinatorer och Pia
Sundh som projektinformator.

Projektets huvudintressenter och huvudfinansiarer ar Energimyndigheten,
Formas, Goteborg Energi AB , Gdteborgs MiljoVetenskapliga Centrum
(genom Avdelningen for fysisk resursteori vid Chalmers och Goéteborgs
universitet), och Goteborgs Stad. Dessa intressenter sitter i projektets
styrgrupp. Projektet har aven stdd fran andra aktorer.

PROBLEMBESKRIVNING, HALLBARHETSBEGREPPET OCH
HELHETSSYN INOM PROJEKTET

Industrisamhallet star infér en stor utmaning. Jordens befolkning kommer
under innevarande arhundrade att vaxa fran 6 miljarder till éver 10
miljarder invanare. ldag lever 2 miljarder manniskor med en dagsinkomst
pa under 20 kronor. Det ar énskvart att hela jordens befolkning far en
levnadsstandard som ar betydligt hogre an den som idag ar gangse i stora
delar av utvecklingsvarlden. Utvecklingen av ett industrisamhalle pa global
niva skulle dock, om strukturen och levnadsmoénstren i dagens
industrivarld kopierades och uppforstorades, leda till oacceptabla
miljokonsekvenser.

En okning av det globala samhallets resursomsattning, med till denna
kopplade utslapp av miljostorande amnen, skulle utsatta jordens
ekosystem for stora pafrestningar. En ékning av manniskans manipulation
av ekosystemen leder till utarmning av forutsattningarna att forse en
vaxande befolkning med mat och vatten samtidigt som den biologiska
mangfalden hotas.

En viktig uppgift ar att stélla om dagens energisystem sa att utslappen av
vaxthusgaser fran foérbranning av fossila branslen minskar markant under
de narmaste 50 aren. Detta for att minimera riskerna for odnskade
klimatforandringar. For Sveriges del skall detta géras samtidigt som
karnkraften avvecklas.

| projektet GOTEBORG 2050 arbetar vi med framtidsbilder for att visa hur
en hallbar Goteborgsregion kan fungera i en hallbar varld. Hallbarhet
innehaller miljdmassiga, sociala och ekonomiska delar. Med begreppet ett
hallbart samhalle menar vi inom projektet:

— Det goda livet — ett manskligt mangkulturellt samhalle med livskvalitet
och god halsa, dar individen satts i centrum.

— Rattvist utnyttjande av jordens resurser

— Laga utslapp av vaxthusgaser med fornybar energitillforsel



— Slutna materialkretslopp och inga utslapp av giftiga @mnen
— Effektiv resursanvandning
— Biologisk mangfald

Framtidsbilderna som tas fram inom projektet skall tillsammans innehalla
en helhetssyn av det hallbara samhéallet men kommer aven att vara
fokuserade pa olika delar av samhallet:

— Ett hallbart och effektivt energisystem

— Ett hallbart boende med moétesplatser nara hemmet, meningsfullt arbete
och en aktiv fri tid

— Ett hallbart naringsliv som ar val anpassat lokalt och globalt

— Hallbara kommunikationer med resurssnala transporter av manniskor
och gods

— Hallbar mathallning och matproduktion

— Hallbara materialkretslopp med avfalls- och avloppssystem utan
deponier och med hansynsfull hantering av naringsamnen

— Hallbar konsumtion av varor och tjanster styrs av nytta och
valbefinnande

| projektet arbetar vi med olika delomraden som ar delar av en helhetsbild.
Framtidsbilder och scenarier kommer att tas fram inom alla delomraden.
Olika delomradens framtidsbilder och scenarier samspelar och kommer att
kombineras for att uppna en helhetsframtidsbild.

HYPOTES

Hypotesen bakom projektet GOTEBORG 2050 &r att ett arbete med
framtidsbilder av ett hallbart samhéalle kan ge som resultat en snabbare
utveckling mot ett hallbart samhalle an vad som annars hade varit fallet. Vi
antar att detta kan ske pa tre olika satt:

— Framtidsbilderna kommer att anvandas for planering, strategiutveckling
och som beslutsunderlag.

— Framtidsbilderna kan vara malbilder som skall stimulera utveckling mot
ett hallbart samhalle.

— Framtidsbilderna skapar en 6ppenhet for férandring som inte skulle
finnas annars.

Planering, strategiutveckling, beslutsunderlag

Planeringsarbete och strategiutveckling for forvaltningar, foretag,
organisationer och andra aktérer kraver en analys av olika framtidsbilder,
tex i form av olika scenarier. Dessa framtidsbilder skall vara langsiktiga
och kan ha som normativ utgangspunkt att scenarierna ska vara hallbara.
Denna typ av framtidsbilder och scenarier utvecklas och erbjuds av
projektet GOTEBORG 2050. Framtidsbilderna kommer att anvandas som
en del av underlaget for flera oberoende aktorer for att ta fram planer och
strategier. Langsiktiga framtidsbilder bér aven inga i beslutsunderlag for
flera dagsaktuella projekt.



Malbilder

Framtidsbilder skall stimulera hallbar utveckling och darmed vara malbilder
(eller ledbilder). For att fungera skall denna typ av framtidsbilder ha en god
balans mellan generella mojligheter och konkreta beskrivningar.
Beskrivningar och visualiseringar av framtidsbilder som utvecklas och
sprids av projektet GOTEBORG 2050 kommer att finnas tillgangliga for
foretag, forvaltningar organisationer eller andra aktdérer som vill vara mer
offensiva i satsningar och kan vara till stod for deras oberoende arbete att
forverkliga det hallbara samhallet.

Oppenhet fér féréndring

Manniskors  Oppenhet infor att férandra sina vanor, sina
konsumtionsmonster eller att acceptera eller t.o.m. initiera infrastrukturella,
tekniska eller organisatoriska foérandringar ar beroende av att
forandringarna kanns angelagna, begripliga och inte kdnns frammande
eller hotfulla. Breda visualiseringar av framtidsbilder som sprids genom
projektet GOTEBORG 2050 kan paverka manniskors onskemal av
forandring. Pa sa satt 6kar mojligheterna for de aktérer som har ambitioner
att genomféra férandringar for att skapa det hallbara samhallet.

GENOMFORANDE
Inom projektet GOTEBORG 2050 arbetar vi med att:

— Sammanstalla och vidareutveckla framtidsbildsunderlag till en
sammanhallande kunskapsbas

— Ordna workshops for att vidareutveckla framtidsbildsunderlaget

— Ordna 6ppna diskussions- och motesplatser om hallbara framtider

— Initiera och stodja forskning for att vidareutveckla framtidsbilder

— Visualisera olika framtidsbilder

— Bidra till planering och utveckling av hallbara strategier

— Stimulera demonstrationsprojekt

Strategiarbete kopplat till projektets framtidsbilder sker med sk
backcastingteknik  (pa svenska ibland kallad framtidsbaserad
strategiteknik). Nar man anvander backcasting sa tar man fram normativa
scenarier av en onskvard och mojlig framtid och anvander sedan denna
for att utveckla satt att pa fram till den.

Ett valutvecklat framtidsbildsunderlag ar en férutsattning for huvuddelen av
arbetet inom projektet. Metodiken for att ta fram framtidsbildsunderlag
beskrivs nedan.

METOD FOR FRAMTAGNING AV FRAMTIDSBILDSUNDERLAG

| projektet GOTEBORG 2050 arbetar vi pa ett flertal olika satt med
framtidsbilder. En central del av arbete inom projektet ar att samla
kunskap om hur framtiden skulle kunna se ut. Detta gérs genom att vi pa



ett systematiskt satt utvecklar ett framtidsbildsunderlag som sedan kan
anvandas for visualiseringsarbete, for strategiarbete och pa andra satt.

Framtidsbildsunderlaget kommer att innehalla scenarier och andra
beskrivningar av mdjliga framtider. Framtidsbildsunderlaget ar saledes en
kunskapsbas som innehaller beskrivningar av de tekniker och de tekniska
och organisatoriska system som finns idag eller berdknas fa ett
genombrott de narmaste aren och som ar hallbara om de skalas upp for
anvandning i stérre skala. Kunskapsbasen innehaller aven mogjliga
livsstilsférandringar som baseras pa mojliga varderingsfarandringar som
kan ske i framtiden. Kunskapsbasen innehaller &ven mdjliga
omvarldsférandringar som kan paverka den framtida utvecklingen.

| arbetet med att ta fram framtidsbildsunderlaget sammanstalls kunskapen
i den struktur av helhetsbilden som anvands inom projektet genom en
uppdelning i ett antal valda omraden:

— energisystem

— boende — arbete — fri tid

— kommunikationer och transporter
— mat

— kretslopp

— naringsliv

— konsumtion

Arbetet sker forst inom varje omrade. Omradena har alla kopplingar fill
varandra och dessa kopplingar tydliggors. Mot slutet av projektet sker ett
storre syntesarbete for att visa pa och utvardera olika mojliga
helhetsbilder.

| arbetet med att ta fram framtidsbildsunderlag halls tanken om "Det goda
livet" stéandigt levande och aterkoppling till det arbete som bedrivs inom
projektet under denna rubrik gors.

Utveckling av scenarier sker pa féljande systematiserade satt:

— Framtagning av ett scenario "som idag men hallbart"
— Vidgning av mojlighetsrummet
— Presentation av modifierade scenarier

Framtagning av ett scenarie "som idag men hallbart"

Ett framtida samhalle som ar sa likt det vi har idag som méjligt, men som
anda ar hallbart, beskrivs. Detta innebar att man anvander samma
valfardsférdelning, servicenivder mm som idag, men anvander olika
I6sningar, framst tekniska, som ar hallbara och mer effektiva. De resultat
som fas pa detta satt kan komma att visa sig vara hallbara lokalt men
ohallbara globalt eller s& kan det visa sig att det finns delar av vart
samhallssystem som det inte gar att ge beskrivningar av hallbara framtider
for om inte storre férandringar an att byta tekniska system sker.



Vidgning av méjlighetsrummet

Att beskriva ett samhalle som ar mycket likt det vi har idag racker inte. Vi
vidgar darfér vad vi kallar mojlighetsrummet och visar pa hur framtiden
skulle kunna se ut om vi valde nya organisatoriska och tekniska
systemldsningar, om vara varderingar och dnskemal skulle se annorlunda
ut i framtiden och om var omvarld andras pa olika satt.

Presentation av modifierade scenarier

Vidgningen av mdjlighetsrummet resulterar i modifierade scenarier. Att i
scenariearbetet fokusera pa en enskild dels paverkan i processen ar viktigt
for att kunna se resultat. Dessa scenarier tillsammans visar tydligare det
vidgade mojlighetsrummet. Med tiden kan flera olika méjligheter integreras
i mer avancerade framtidsbildsbeskrivningar.

Arbetet med att utveckla scenarier sker i samarbete med forskare och
andra samhallsaktorer. En viktig del av arbetet ar de workshops som
anordnas inom projektets ram. Det ar en utmaning att ta fram scenarier
och andra framtidsbildsbeskrivningar som kan anvandas for
visualiseringsarbete och for strategisk planering fér mycket varierande
malgrupper. For att tillampbarhet och tillganglighet i materialet ska bli hog
utférs scenariearbetet genomgaende genom berakningar i kalkylprogram,
beskrivningar i tabeller och diagram samt beskrivningar i text och bild.

Mer avancerad modellering kan vara anvandbar for att utreda olika
fragestallningar som dyker upp inom projektets ramar. Sadant
modelleringsarbete bor dock i forsta hand bedrivas i separata projekt
kopplade till huvudprojektet.

PROJEKTETS ORGANISATION

Projektets organisation presenteras i figur 1. Projektet bestar av en central
projektgrupp och ett projektnatverk. Projektets intressenter sitter med i
projektets styrgrupp. Till projektet finns kopplat en referensgrupp.

Central projektgrupp

| en central projektgrupp arbetar projektkoordinatorerna och projekt-
informatdren. Den centrala projektgruppen har ansvaret for att utveckla
och dokumentera de framtidsbilder som anvands inom projektet och att se
till att visualiseringar av framtidsbilderna blir val spridda och fram-
gangsrika. Den centrala projektgruppen har ocksa ansvaret for att se till att
olika aktérer inom kommun och naringsliv far stdd for att ta fram planer
och strategier i forhallande till framtidsbilderna. Dessa skall dessutom leda
fram till demonstrationsanlaggningar.
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Referensgrupp

| den centrala projektgruppen arbetar:

Hans Eek, arkitekt SAR, Goteborg Energi AB (projektkoordinator)



Johan Swahn, tekn. dr. Fysisk resursteori, Chalmers/GU
(projektkoordinator)
Pia Sundh (projektinformator)

Projektnétverk

Utover arbetet i den centrala projektgruppen genomférs projektet i ett stort
projektnatverk dar samverkan sker med naringsliv, kommunala aktdrer och
universitetet och hogskolor for att ta fram kunskap sa att framtidsbilderna
skall na sa hog kvalitet som mogjligt. | den centrala delen av projektet finns
begransade medel som skall kunna anvandas for att finansiera forstudier
och framtagning av forskningsansokningar. Avsikten ar att nya
forskningsresultat skall tillféras framtidsbildsunderlaget nar man under
arbetets gang uppfattar att kunskap saknas.

Styrgrupp

Projektet har en styrgrupp med representation fran projektets
huvudintressenter. Styrgruppens roll ar att styra projektets huvudinriktning
och pa en évergripande niva dess verksamhet. Den kommer att
sammantrada tva ganger om aret. Styrgruppen bestar av:

Stefan Jakelius, Energimyndigheten

Michael Rantil, Formas

Ingemar Andersson, Géteborg Energi

Oliver Lindqvist, Géteborgs MiljoVetenskapliga centrum
Birgitta Hellgren, Goéteborgs Stad

Referensgrupp

En referensgrupp for projektet har bildats. Referensgruppen ska vara ett
stod for projektets genomférande och fungera som ett bollplank som kan
ge uppmuntran, kritiska synpunkter och tips. Den sammantrader tva
ganger per ar. De enskilda medlemmarna i referensgruppen kommer
ocksd att kunna medverka direkt i projektet, bla med idéer om
forskningsprojekt. Referensgruppen bestar av:

Kaj Andersson, Kretsloppskontoret, Géteborgs Stad

Thore Berntsson, Varmeteknik och maskinlara, Chalmers

Goran Bylund, Energiradgivningen, Gotlands Kommun

Stefan Edman, forfattare och samhallsdebattor

Asa Elmqvist, Energimyndigheten

Louise Faldt, Infrastruktur, Stadskansliet, Goteborgs Stad

Lars Ingelstam, Tema T, Link6pings universitet

Thomas B Johansson, IlIEE (International Institute for Industrial
Environmental Economics), Lunds Universitet

Olof Johansson

Filip Johnsson, Energiteknik, Chalmers

Asa Jonsson, Miljsenheten, Skanska, Géteborg

Anna-Lisa Lindén, Sociologi, Lund universitet

Hans Linderstad, Stadsbyggnadskontoret

Bjorn Malbert, Byggd miljé och hallbar utveckling, Chalmers



Claes Roxbergh, kommunalrad med ansvar for miljé- och
konsumentfragor, Goéteborgs Stad

Lisa Sundell, Vision Lundby, Trafikkontoret

Bengt Séderstrom

Johan Trouvé, miljochef, Schenker AG, ordf GAME
(Gothenburg Academy for Management of the Environment)

Asa Wilske, miljochef, Goteborgs Hamn

Goran Varmby, Business Region Goéteborg

Bengt Yngve, Goteborg Energi

Jonas Akerman, Forskningsgruppen fér Miljéstrategiska

Studier, Stockholms universitet

ARBETS- OCH TIDSPLAN: EN CYKLISK PROCESS

Projektet genomférs med en tids- och arbetsplan dar arbetsformerna
utvecklas I6pande och arbete med att utveckla framtidsbilder varvas med
visualiseringsarbete. Projektet ar fyraarigt (2001-2004) men férberedelser
for projektet paboérjades redan ar 2000. Projektets arbets- och tidsplan
presenteras schematiskt i figur 2.

Avsikten ar att under varje ar projektet pagar under hosten goéra en storre
presentation av framtidsbildunderlaget som det ar utvecklat vid den
tidpunkten. Avsikten ar att varje var genomféra ett storre visualiserings-
projekt.

é:;) Utveckling av projektbeskrivning och anslagsansokningar

DII Host: Stdrre presentation av (vidareutvecklat) framtidsbildsunderlag
1 Var: Forverkligande av stdrre visualiseringsprojekt

<{}> Stod for planering, strategiutveckling och for implementering
av demonstrationsprojekt

Figur 2. Projektets tids- och arbetsplan

MALGRUPPER

Projektet vander sig till olika malgrupper beroende av vilken av projektets
hypoteser man arbetar med:



— Planering, strategiutveckling, beslutsunderlag: Kommunala planerare,
specifika féretag och organisationer

— Malbilder: En aktiv allmanhet, politiker, naringsliv och organisationer

— Oppenhet for férandring: Hela samhallet

Forskare &r en viktig malgrupp som samtidigt bidrar med
kunskapsuppbyggnad. Over huvud taget ser vi att projektet lankar
samman:

Kommunal och
regional planering

Allméanhet — Politiker
varderingsskapande

Universitet och hogskola
forskning
kunskapsuppbyggnad

Figur 3. Malgrupper

RESULTAT SOM GAR ATT MATA

De hypoteser som beskrivits inledningsvis ger som huvudmalsattning for
projektet att snabba pa omstéllning av Géteborg med omgivning till ett
hallbart samhalle. Konkret kan foljande matbara resultat férvantas:

Dokumenterade framtidsbilder

Framtidsbilder tas fram inom projektet inom olika omraden och i en syntes
i en helhetsbild. Resultatet av framtidsbildsarbetet presenteras i skriftliga
rapporter. Acceptansen och anvandbarheten av framtidsbilderna ar ett
matt pa deras kvalitet.

Paverkan pa kommunal och regional planering
Planeringsprocesser i Goéteborgs Stad finns inom foljande omraden:

— Fysisk Oversiktsplanering som utgar fran dagens situation och tar sikte
pa 2020 — 2030.
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— Energiplanering mot energisystem utan utslapp av vaxthusgaser.
— Kretsloppsplanering.
— Trafikplanering

Goteborgs Stad har deklarerat att deras avsikt ar att resultaten av
projektet GOTEBORG 2050 ska inga i kommande planeringsprocesser. |
vilken omfattning projektet har paverkat planeringsprocesserna i
Goteborgs Stad och i andra kommuner i Vastra Goétaland och i landet i
Oovrigt kan utvarderas. P& liknade satt kan paverkan pa
planeringsprocesser i Goteborgsregionen och Vastra Goétalandsregionen
utvarderas.

Arbetet inom projektet med "Det Goda Livet" kan atminstone indirekt
paverka annan kommunal planering av t ex trygghet, integration,
utbildning, vard och omsorg. Denna paverkan av projektet kan
undersokas.

Paverkan pa kommunala och statliga styrmedel

Framtidsbildsarbetet boér kunna leda till férandrade juridiska och
ekonomiska styrmedel. Till vilkken del paverkan pa utvecklingen av
specifika styrmedel kan kopplas till framtidsbildsarbetet inom projektet kan
utvarderas.

Forskning

Projektet skall medverka till att starta forskningsprojekt, som ar relaterade
till framtidsbilderna av Goéteborg och Goéteborgsregionen. Omfattningen
och kvaliteten av den forskningsverksamhet som kan kopplas till
framtidsbildsarbetet inom projektet kan utvarderas.

Strategier

Projektet ska bidra till strategiarbete i forvaltning, i naringslivet och inom
organisationer. Framtidsbilderna som tas fram inom projektet kommer att
finnas tillgangliga for alla men kommer aven att erbjudas till nagra utvalda
forvaltningar och nyckelforetag i regionen. Paverkan pa strategiarbetet i
dessa verksamheter kan utvarderas.

Demonstrationsprojekt

Framtidsbilderna gérs synliga och mdjliga att foérstd genom
demonstrations- och pilotprojekt. Antalet och omfattningen av de
demonstrationsprojekt som kan kopplas till projektet kan utvarderas.

METODSPRIDNING - INTERNATIONELLT SAMARBETE

Under hela projektet kommer anstrangningar att géras for att sprida
kunskap om projektets existens, dess grundtankar och dess
arbetsmetoder till sa breda grupper som mdjligt i Sverige och
internationellt.

Projektet har en generaliserbar metodik som kan anvandas pa olika nivaer
inom kommuner och regioner.
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Projektet GOTEBORG 2050 kommer att kopplas till det internationella
forskningssamarbetet "Solar City" (www.solarcity.org) som drivs i
Interational Energy Agency's regi.

Projektet kommer att kunna na ett brett internationellt kontaktnat av milj6-
och energiforskare via Miljosektionen vid Chalmers och Goteborgs
universitet. En intressant mojlighet har o6ppnat genom Chalmers
engagemang i "Alliance for Global Sustainability”, dar MIT, Chalmers,
ETH-Zurich och Tokyo-universitetet deltar.

Projektet kan ocksa utnyttjia de internationella kontakter som Goéteborgs
Stad har. Bland annat finns ett dmsesidigt energisamarbete med Palermo i
Italien.

UTVARDERING

Projektets kommer att utvarderas av Goran Bylund, Energiradgivningen,
Gotlands kommun. Genom intervjuer med berbérda institutioner,
organisationer och féretag samt granskning av arsredovisningar, rapporter
etc kan arbetet med framtidsbilderna utvarderas.

Ett annat satt att utvardera projektets utatriktade verksamhet ar att mata
hur Géteborgarnas forstaelse for och intresse for energi- och miljéfragor
utvecklas samtidigt som projektet pagar. Avsikten ar att
Statsvetenskapliga institutionen vid Goteborgs universitet kan medverka i
detta genom sin samverkan med Stadskansliet, Géteborgs Stad.
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